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Umiamodellen skapar
Installationslosningar som
bidrar till en hallbar framtid

Nir installationerna i en byggnad samverkar — det dr dd som energiforbrukning-
en blir som minst. Det ar s vi jobbar pd Umia.

Vir idé bygger pa en vision som kan sammanfattas i ett ord: samarbete. Fyra
erfarna kolleger startade Umia 2010. De tankte helt nytt i en konservativ bransch
och sdg mojligheter att arbeta effektivare, smartare och battre for bade medar-
betare och kunder. Umias grundare kom fran olika professioner och insag att
samverkan Over teknikgranserna skulle effektivisera genomférandeprocesserna
och maximera slutresultatet.

Det dr ett hallbarhetsarbete i praktiken, fran planering via utforande till drift-
sdttning. Vi ser installationerna som en helhet. Vira smarta installationslésning-
ar sparar dessutom pengar, eftersom projektering och teknik samspelar i alla led.
Hos oss far du hog kompetens, tekniksamverkan och hogsta mojliga resurs- och
energieffektivitet.

Vi kallar det Umiamodellen.
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”\/ara visioner om hallbara

helhetslosningar sprider sig”

Vd och koncernchef Martin Hérnquist

Ndr sambillet dntligen borjar hamta sig fran konsekvenserna av Covidl9-pandemin, ser vi pd Umia

framtiden an med stor tillforsikt.

Vart sdtt att leverera belbetslosningar och arbeta med hallbarbetsfragor dr nyckeln till koncernens
framgdng och snabba tillvixt sedan starten 2010.

Verksamhetsdret 2020/2021 var for-
stas annorlunda aven for oss pa
Umia, trots att vi inte varit sarskilt
drabbade av pandemins foljder om
man jamfor med andra branscher.
Inledningsvis noterade vi en avvak-
tande attityd pa vissa orter fran be-
stiallarna — av forklarliga skal. Pan-
demin innebar att besluten drog ut
lite lingre pa tiden. Vissa av vdra
bolag paverkades en hel del, andra
ndstan inte alls.

Konkret gav detta totalt sett en
lite hogre sjukfranvaro under verk-
samhetsdret och vi tvingades mins-
ka personalstyrkan ndgot, framst
pd servicesidan dar bestdllningar-
na och aktiviteten avtog.

Mer normalt lage

Nu — hosten 2021 - kdnns det som
marknaden &tergdtt till “normal-
lage”, alltsd till den starka kon-
junktur och efterfrigan som va-
rit verklighet i stort sett sedan

aterhimtningen efter finanskrisen
2008.

Pa Umia dr vi vil rustade. Under
verksamhetsaret har koncernbola-
get Umia Sweden lagt stor kraft pa
att vidareutveckla och forfina Umia-
modellen, sa att den genomsyrar
all verksamhet och i annu hogre ut-
strackning bidrar till vart hallbar-
hetsarbete.

Minskade utslapp

For nagra ar sedan etablerade vi
bolaget Umia Teknikkonsult, vilket
innebar att vi kan erbjuda 16sning-
ar fran projektering till fardig in-
stallation.

Vi arbetar aktivt for att infor-
mera kunderna tidigt i projekten
om alternativa losningar som spa-
rar resurser.

Matningar visar att projekt ge-
nomforda enligt Umiamodellen,
1 genomsnitt sparar 16% pa mate-
rial, teknisk utrustning och instal-

lationer jamfort med ursprungliga
kunddefinierade projekt.

Utvecklar vara metoder

Berikningar som har genomforts
i representativa projekt hos sex av
koncernens dotterbolag, visar att
enbart materialbesparingarna blev
13% nar Umiamodellen kunde till-
lampas fullt ut. Det motsvarar 15
ton material, frimst metall och
plast. Detta i sin tur innebar mins-
kade utslipp med 43 ton CO2e
(ekvivalenter koldioxid), sett till
minskade transporter och materi-
alanvindning.

Nar vi ser sddana resultat blir
man forstas stolt. Vi arbetar inten-
sivt for att sprida kunskapen bade
internt och externt, samt att hela
tiden vidareutveckla vira metoder.
For drygt tio ar sedan startade vi
det forsta Umia-bolaget i Umea.

I dag finns vi runt om i landet
och under verksamhetsaret har dot-
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terbolagen nya engagemang i ett
flertal stora och spannande projekt
pa olika orter.

Konsultbolaget Umia Innova-
tion, som etablerades for tva ar se-
dan, har fitt en rivstart. Nu ar de
niarmare 70 medarbetare och har en
rad stora och intressanta kunder.

Bland installationsbolagen har
Umia Nord omfattande uppdrag i
Kiruna, dir stora delar av staden
flyttas, medan Umia Ystad gor en
avstickare till Cerro Pachon-platdan

i Chile (3.300 meter Over havet),
dar ett rymdteleskop byggs.

Umia projekterar, designar och
bygger styr- och 6vervakningssys-
temet till hydraul-aggregatet i det
avancerade teleskopet som bland
annat ska studera Vintergatan och
”dark energy” i ett expanderande
universum.

Umiamodellen sprider sig

Gladjande ar ocksa att Umia Stock-
holm gor ett mycket starkt ar, efter

att tidigare varit en av dem som pa-
verkats av pandemin.

Umia finns alltsd fran nordligaste
Norrland till sydligaste Skane, plus i
en del internationella uppdrag. Det
kanns fint att var vision om héllbara
helhetslosningar sprider sig.

e

Martin Hornquist
Verkstallande direktér och koncernchef
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Fran projektering
till effektiva resultat
och eftermarknad

Umia-koncernen bestdr av installationsbolag med lokala huvudkontor pa sju orter i landet. Umia
Teknikkonsult AB levererar projektering och dr en stodjande expertfunktion i koncernen. Med detta
uppligg kan Umia leverera kompletta losningar frin projektering till fardig installation och eftermark-
nad/service.

Sedan tva dr tillbaka finns konsultbolaget Umia Innovation i koncernen. Bolaget har vuxit snabbt
och levererar kompetenslosningar ddr process, teknik och ledarskap stdr i centrum. Pandemin har till
viss del praglat marknaden, som varit ndgot avvaktande. Detta har dock inte pdverkat koncernen
i ndgon avgorande utstrickning.

FAKTA OM UMIA SWEDEN AB Omsittningen har minskat nagot Tillvaxtkapitalbolaget Alder finns
Vd: Martin Hornquist under verksamhetsdret jamfort med med som en stark finansiell partner
Etablerat: Maj 2010 foregdende dr, medan rorelseresulta-  och 49-procentig delidgare i Umia
Medarbetare, september 2021: 762 tet fordubblats. P4 grund av pande- Sweden AB. Alder ar expert pd in-
Omsittning (tkr): 1 163 769 min har sjukfranvaron varit ndgot vesteringar i miljotekniksektorn och
Rérelseresultat (tkr): 32 455 hogre an normalt och ett antal dot-  drivs av personer med ling erfaren-

terbolag har tvingats reducera perso-  het av entreprenorsledda foretag.
nalen nagot, frimst pa servicesidan.
De lokalt deligda Umia-bolagen Léngsiktig strategi
finns hosten 2021 i Luled, Skellefted, Den langsiktiga strategin for expan-
Umed, Uppsala, Stockholm, Malmé ~ sion dr nyetableringar, alternativt
och Ystad/Simrishamn. uppkop, i ett kontrollerat tempo pa
I koncernen finns dven aktiebola-  orter och i regioner med en mogen
gen Umia Sakerhet och Umia Tek- marknad och stabil tillvaxt.

nikkkonsult samt Umia Innovation. Det avgorande infor en etable-
Moderbolag dar Umia Sweden AB, ringdir att hitta erfarna och bransch-
som bildades 2014. kunniga ledare, som inser potentia-

len i Umias arbetsmodell och har
Unik arbetsmetod foretagsekonomisk kompetens att
Det forsta Umia-bolaget var Umia som delagare driva ett Umia-bolag
AB i Umed som bildades 2010. Vart  pa en lokal marknad.
sdtt att organisera verksamheten
kallas Umiamodellen och den upp-
skattas av bade kunder och medar-
betare. Det ar en unik metod som
ar en stor framgdng pa de platser i
Ancans Doncer Bk Forsbarg. T HomaUt landet dir nya bolag etablerats.
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Var organisation

UMIA AB
Umea Vd: Ingemar Sjostrom

UMIA SKELLEFTEA AB
Skelleftea Vd: Fredrik Kandel

UMIA STOCKHOLM AB
Stockholm Vd: Jonas Hedlund

UMIA YSTAD AB
Ystad Tfvd: Andreas Dunder

UMIA SAKERHET AB
Umed Vd: Hans Naslund

UMIA SWEDEN AB

Vd/Koncernchef: Martin Hornquist

UMIA NORD AB
Lulea Vd: Anders Rosengren

UMIA UPPSALA AB
Uppsala Vd: Jonas Astrém

UMIA SYD AB
Malmé Tfvd: Andreas Dunder

UMIA TEKNIKKONSULT AB
Umed Vd: Jérgen Astrom

UMIA INNOVATION SWEDEN AB
Umea Vd: Jonas Jonsson

Har finns vi

KIRUNA

UPPSALA

Umia Nord (Projektkontor)

LULEA

Umia Nord (Huvudkontor)
Umia Sakerhet
Umia Teknikkonsult

SKELLEFTEA

Umia Skellefte& (Huvudkontor)
Umia Sékerhet
Umia Innovation

UMEA

Umia Sweden (Koncernbolaget)
Umia (Huvudkontor)

Umia Innovation (Huvudkontor)
Umia Sékerhet (Huvudkontor)

Umia Teknikkonsult (Huvudkontor)

Umia Uppsala (Huvudkontor)

Umia Sakerhet
Umia Teknikkonsult

STOCKHOLM

Umia Stockholm  (Huvudkontor)

Umia Sékerhet
Umia Teknikkonsult

MALMO

Umia Syd (Huvudkontor)
Umia Sakerhet
Umia Teknikkonsult

YSTAD

Umia Ystad (Huvudkontor)

SIMRISHAMN

Umia Ystad (Filial)
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Umiamodellen ar vart

storsta b

drag till

framtida generationer

Nar vi lanserade Umiamodellen for drygt tio dr sedan, var det framst ett sdtt att effektivisera ekonomi
och samarbetsformer i en konservativ bransch.

Med tiden har vi utvecklat Umiamodellen. Den dr ett hallbarbetsarbete i vardagen och genomsyrar

all verksambet. Den dr virt storsta bidrag till framtida generationer.

Umias installationsverksamhet hand-
lar om att projektera och montera
tekniska system for el-, ror-, energi-,
flikt- och reglerteknik. Vi levererar
aven automations-, sprinkler- och sa-
kerhetslosningar. Hela vart arbets-
satt bygger pa ett helhetstank och ett
samspel mellan samtliga teknikom-
raden. Det dr ett effektivt arbetssatt.

Grunden ar var ekonomiska modell,
som styr projekten i en gemensam
budget istallet for att varje teknik
har sin egen.

Med Umiamodellen motverkas
intern konkurrens mellan avdelning-
ar, istillet uppmuntrar den till sam-
verkan och sitter fokus pd helheten.
Redan pa projekteringsstadiet plane-

rar vi for helhetslosningar och sam-
verkan mellan alla teknikomréaden.

Umiamodellen ir en stor foriand-
ring i en gammal och traditionstyngd
bransch. Diskussioner om gransdrag-
ning mellan olika teknikomraden ar
ett valkant dilemma. Vi tillférde na-
got nytt, som reducerar sddana dis-
kussioner. Umiamodellen har ocksa
bidragit till att nya lokala bolag vux-
it fram under de elva ar som vi fun-
nits pd marknaden.

Smarta tekniska losningar passar
utmirkt thop med vart arbetssitt.
Det blir maximal utvixling nir ny
teknik och effektiva arbetsmetoder
samverkar. Det sparar energi och re-
surser, bade under arbetets ging och
ndr systemet ar driftsatt.

Hir intill visar illustrationerna
principen for Umiamodellen, jim-
ford med andra organisationers mer
komplicerade genomférandeprocess.

Istdllet for intern fakturering
mellan olika avdelningar, plus olika
projektledare for respektive teknik-
omrdide, si fokuserar Umiamodellen
pa slutresultatet och det som kunden
ar mest intresserad av: resurseffekti-
vitet, maximal energioptimering,
hallbarhet, hog kvalitet och ratt pris.
Allt genomfort i en tydlig process.
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Umiamodellen

Umia arbetar enligt en modern och effektiv struktur med fokus pa slutresultatet, dvs maximal resurs- och energieffektivise-
ring. Vi ser alla involverade tekniker som en enhet. Metoden heter Umiamodellen. Den ger optimalt intrimmade system och
en resurseffektiv genomférandeprocess. Som kund samverkar du med en projektansvarig hos oss genom hela projektet.

KUNDUPPDRAG

UMIA

Elprojekt
Flaktprojekt
Rorprojekt
Reglerprojekt
Sprinklerprojekt
Sékerhetsprojekt
Projektering

Organisations- och
Processutveckling

Uppdragsansvarig

Projektansvarig

Elteknik
Flaktteknik

Rorteknik

Reglerteknik

Sprinklerteknik
Sakerhetsteknik
Teknisk konsultation

Strategisk utveckling av
Processer * Teknik * Ledarskap

Traditionell arbetsmodell

| aldre och traditionella arbetsmodeller ses varje teknik for sig, med interndebitering mellan avdelningar och en projektledare
for varje teknikomrade. Detta riskerar att skapa en trég genomférandeprocess och att tekniken inte samspelar optimalt.

KUNDUPPDRAG INSTALLATIONSFORETAG

Elprojekt
Flaktprojekt
Rorprojekt
Reglerprojekt
Sprinklerprojekt
Sakerhetsprojekt

Projektering

Projektledare
rojektledare

P
Projektledare

.

rojektledare

—

Projektledare

Uppdragsansvarig

Projektledare

Projektledare

Elteknik

Flaktteknik

Rorteknik

Reglerteknik

Sprinklerteknik

Sakerhetsteknik

Teknisk konsultation
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ENTREPRENAD

Totalinstallationer som
sparar resurser och energi
skapar langsiktiga varden

Fran projektering till fdrdig installation arbetar Umia teknikoverskridande. Vi levererar kompletta
helbetslosningar som minimerar resurs- och energiforbrukningen. Det dr ett hallbarhetsarbete som
ocksd skapar langsiktiga virden for kunden. Totalinstallationer dr ett effektivt sdtt att uppnd ett op-

timalt resultat.

Hos Umia Entreprenad har kunden
samma projektansvarige person for
hela uppdraget. Det ger en lattar-
betad och tydlig kommunikation.
Umia levererar tjanster inom eltek-
nik, fliktteknik, reglerteknik, auto-
mation, rorteknik, sprinklerteknik
och sikerhetsteknik.

Projektering och installation

Installationstjdnsterna komplette-
ras av vart konsultbolag Umia Tek-
nikkonsult, vilket innebar att Umia
kan ta ansvar frdn planering och
projektering till hela genomforan-
deprocessen.

For att ta fram den mest effekti-
va losningen fokuserar vi pa grans-
overskridande tekniksamarbete ge-
nom hela projektet. Vara kunder far
en tydlig leverans, dar alla grans-
dragningsfragor mellan olika tek-
niker ar [osta internt hos Umia. An-
svarsfordelningen ar solklar.

Vi kallar det Umiamodellen,
nidgot som lagt grunden till var
lyckade expansion i Sverige.

Vira uppdragsgivare finns inom
bdde nyetableringar och storre re-
noveringar. Ledarna i vdra dotter-
bolag pa respektive orter har ling
branscherfarenhet och kdnner den
lokala marknaden.

Vi tror pa lokalkannedom, flexi-
bilitet och kunskap om de varieran-
de forutsittningar som kan rada pa
olika orter i landet.

Resurs- och energieffektivt

Umiamodellen innebdr att vi ser
uppdragen som en helhet for alla
teknikomrdden. Vi arbetar med ge-
mensam budget i projekten, vilket
innebar att risken for intern kon-
kurrens forsvinner. Nagot som an-
nars inte dr ovanligt mellan avdel-
ningar och teknikomrdden i denna
bransch.

Det betyder att vdra projekto-
rer, arbetsledare och tekniker sam-
verkar for att hela tiden ta fram den
mest resurs- och energieffektiva 16s-
ningen. Det dr ett mélinriktat och
vigvinnande arbetssitt.
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FAKTA OM ENTREPRENAD

Tjanster

Teknisk konsultation: Projektering.
Totalinstallation: Umia ansvarar for
samtliga fastighetstekniska installa-

tioner, genom samverkan mellan alla
teknikomraden.

Teknikomraden
Elteknik « Flaktteknik * Reglerteknik

Rérteknik « Sprinklerteknik » Séker-
hetsteknik « Teknisk konsultation

Finns pa féljande orter

Kiruna « Lulea - Skellefted « Umea -
Uppsala « Stockholm « Malmg «
Ystad « Simrishamn
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SERVICE

Servicetjans

skapar trygghet
for fastighetsagaren

ter som

Umia Service arbetar med professionell drift och underhdll av tekniska installationer i fastigheter.
Aven akuta utryckningar till kunder utan avtal stdr pd programmet. Dagens tekniska [6sningar skapar
forutsdttningar till besparingar genom en energieffektiv drift. Med regelbunden Sversyn och service

blir besparingen optimal.

Ett samtrimmat energisystem spa-
rar energi och pengar. Hos Umia
Service har kunden samma kon-
taktperson for allt. Det blir enkelt
och kostnadseffektivt att pa regel-
bunden basis fd en 6versyn av in-
stallationerna.

Allt hanger ihop

Olika tekniska installationer i en
fastighet ar numera sammanlin-
kade pa ett helt annat sitt an aldre
l6sningar. Det dr bra och effektivt,
men det kraver ocksa ritt styrning.
Det lonar sig att energisystem och
andra installationer kontrolleras av
experter som hela tiden optimerar
och samtrimmar anliaggningen.

Langsiktig trygghet

En projektansvarig serviceledare el-
ler tekniker lir kdnna uppdragsgi-
varen och anlidggningens specifika
behov. Det skapar langsiktig trygg-
het och sakrar optimal drift 6ver tid.

Umia arbetar bidde med aldre
byggnader och nyetableringar. Ef-
ter garantitiden pa entreprenaden

av ett nybygge tillhandahaller Umia
Service olika typer av [0sningar be-
roende pa kundens behov.

Oversyn som sparar pengar

Totalservice innebir att Umia tar
ansvar for drift och service av hela
fastighetens tekniska anliaggning
under avtalstiden. I samspel med
kunden kan vi ocksd skapa speci-
fikt kundanpassade underhdlls- och
servicelosningar. Umia Service atar
sig ocksd akuta uppdrag i alla typer
av fastigheter.

Umia kan ocksa se till att en dld-
re befintlig anlaggning far betydligt
effektivare drift. Sedan vdra exper-
ter pd Umia Teknikkonsult gjort en
besiktning, levererar de forslag pa
forbattrade tekniska losningar som
effektiviserar driften och minskar
kostnader.
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FAKTA OM SERVICE

Tjanster

Totalservice: Umia ansvarar for hela
anlaggningens drift och service.
Avtalsservice: Utvalda delar.
Direktservice: Akuta uppdrag.
Teknisk konsultation: Projektering.

Teknikomraden
Elteknik « Flaktteknik « Reglerteknik *

Rorteknik < Sprinklerteknik « Saker-
hetsteknik * Teknisk konsultation

Finns pa foljande orter

Lulea - Skellefted - Umeé - Uppsala *
Stockholm « Malmé « Ystad « Simris-
hamn
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UMIA INNOVATION

Norra Sveriges snabbast
vaxande kunskapsforetag

utvecklar kunderna

Processer — Teknik — Ledarskap, det dr ledorden for Umia Innovation som dr ett kunskapsbaserat ex-
pertforetag i koncernen. Bolagets konsulter arbetar med radgivning och specialistkompetenser inom
foretagsutveckling, teknik och ledarskap.

Umia Innovation etablerade kon-
sultverksamheten varen 2019 och
har pé kort tid blivit en stark aktor
med fokus pd vixande foretag och
organisationer i norra Sverige, Fin-
land och Norge.

Efter tvd 4r rankas man som
norra Sveriges snabbast vixande
konsultbolag — tvda i riket vad gal-
ler omsittningstillvixt (+97,5%)
och trea i landet gillande 6kat an-
tal medarbetare (+56,5%). [Kdlla:
cinode.com/konsultkollen]

Lokal och global kunskap

Hosten 2021 har verksamheten runt
70 anstillda specialister inom olika
omraden, som verkar genom bola-
gen: Umia Innovation Umed AB res-
pektive Umia Innovation Skellefted
AB.

Umia Innovation kan de regio-
nala forutsittningarna och har 16s-
ningar for en global marknad. Trots
pandemin har etableringen i norr
slagit val ut och verksamheten har
inte pdverkats i ndgon storre ut-
strackning. Utvecklingspotentialen ar

fortsatt mycket god. Umia Innova-
tions konsulter arbetar med langsik-
tiga projekt hos stora och medelsto-
ra aktorer i olika branscher. Det
handlar om organisationer som tar
ndsta steg i en allt mer globaliserad
och konkurrensutsatt omvirld.

Helhetsperspektivet i fokus

Man trinar ledare och medarbetare,
plus bistdr aktivt i bygget av effekti-
va och processorienterade verksam-
heter samt utveckling och implemen-
tering av tekniklosningar utifran ett
helhetsperspektiv.

Just helheten dr viktig och darfor
poangteras alltid ledorden Proces-
ser — Teknik — Ledarskap. De madste
hinga ihop for att uppnd maximal
effekt i utvecklingsarbetet. Detta
ar ocksd en del av den vigvinnande
Umiamodellen som ar hornstenen i
hela koncernens verksamhet.
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FAKTA UMIA INNOVATION

Antal medarbetare: 69

Tjanster (antal kompetensomraden)

Strategisk utveckling av Processer (47)
« Teknik (29)  Ledarskap (12)

Specialistomraden

Processer: Projektledning * Lednings-
system * Processutveckling

Teknik: Produktutveckling « System-
utveckling « Teknikimplementering
Ledarskap: Ledarutveckling « Medar-

betarutveckling * Strategi- & Affars-
utveckling

Kontor pa féljande orter

Skellefted « Umea

Arbetar nationellt och internationellt
i foretradesvis den norra nordiska
regionen.

Exempel p& uppdragsgivare

BAE Systems - Cytiva » Komatsu *
Rototilt « Boliden « Termo Fisher « Al -
Northvolt + Renholmen ¢ Lundin Mining
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Umiamodellen ar central
for hallbarhetsarbetet

Resurser

Material
Energi

MILJO

762 anstéllda
Erfarenheter
Kunskaper
Partners
Kundrelationer

MANNISKOR

Finansiellt kapital
Affarsverktyg
Affarsprocesser
Varumarke

EKONOMI

Umia & Umiamodellen

Samverkan over teknikgranserna

Kéarnvarden (VIPE)
Engagerade medarbetare
Samarbete
Kunskapsoverforing
Intern rorlighet

Bred kompetens

Lokal kannedom

Gemensam ekonomi i projekt
Lokala delagare

Varden vi skapar

Hallbar resursanvandning
- resurseffektivisering

- samverkande teknik

- energibesparingar

Medarbetare

- personlig utveckling

- breddad forstaelse

- 6kad kunskap och stolthet
- héllbart ledarskap

Agare/investerare
- I6nsam investering

Samhille

- fler arbetstillfallen

- stérkta lokala marknader
- innovativa l6sningar

Umiamodellen dr en central faktor i vdrt hdllbarbetsarbete. Illustrationen visar hur resurser omvandlas till
hdllbara virden genom vdra arbetsprocesser. Umia skapar virden for sdvil dgare och medarbetare, som sam-
hdllet i stort. Resurs- och energibesparingar dr Umias framsta bidrag till att skapa ett mer hdllbart sambiille.

For oss dr hallbarhetsarbetet ett
standigt pagdende projekt i samspel
med védra kunder. Allt vi gor syftar
till resurs- och energibesparingar.

Integrerad del i arbetet

Hallbarhet for Umia spanner over
de miljomassiga, ekonomiska, sam-
hilleliga och etiska forvantningar
som stills pa oss vid varje given tid-
punkt.

Grunden for héllbarhetsarbetet
ar den unika och teknikoverskridan-
de arbetsmetodiken Umiamodellen.

Den ar en integrerad del av bolagets
overgripande strategi och en viktig
faktor for hur vi skapar varden. Vér
langsiktiga horisont i héllbarhets-
arbetet dr att vara i Overensstim-
melse med FN:s mal for hallbar ut-
veckling till ar 2030.
Umiamodellen och vart arbete
genererar viktiga resurs- och ener-
gieffektiviseringar. Vi fortsitter att
sdtta ambitiosa mal och arbetar
hart for att hela tiden forbattra oss.
Detta arbete ar en levande pro-
cess som behover tydliga och ldttan-

vianda styrmedel for att fungera i
vardagen. Darfor har vi avdelat per-
sonal som har hillbarhet som sir-
skilt ansvarsomrade.

Kontinuerlig utbildning

Vi arbetar med riskanalyser, pro-
cessplaner, utbildning, ledarskap
och med arligt reviderade hallbar-
hetsrapporter.

Lids vdr senaste hdllbarhetsrapport pd
www.umia.se/hallbarhet
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Engagerade medarbetare som
samarbetar ar bra bade for
arbetsmiljon och kunderna

Samarbete — ddr har ni det viktigaste ordet pd Umia. Foretagets medarbetare runt om i landet stdr ofta infor
olika utmaningar. Det gemensamma for oss dr Umiamodellen. En filosofi som bygger pd samverkan mellan
verksambetsomrdden och olika specialiteter.

Vi fokuserar alltid pd det gemensamma slutresultatet. Det skapar delaktighet, en sund arbetsmiljo och nojda
kunder. Har intill berdttar tre medarbetare om sina jobb.
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Albert Larsson

Servicetekniker Elteknik, Umia Ystad

Albert har tio ars erfarenhet som bade service- och installations-
elektriker i stérre och mindre elfirmor. Varen 2021 bérjade han
pa Umia.

"Som servicetekniker har jag stor frihet under ansvar. Det var
enkelt att komma in i Umias kundfilosofi. Nar min chef sag att
jag hade intresset och formagan att hantera uppdragen pa egen
hand, fick jag fortroendet att jobba sjalvstandigt. Uppstar nag-
ra fragetecken finns alltid nagon att fraga, och handlar det om
andra teknikomraden hjalper jag kunden vidare. Jag trivs myck-
et bra pa Umia.”

Kristin Eriksson

Senior konsult, Umia Innovation, Umeé

Kristin har ldng och bred erfarenhet av ledarskap och processut-
veckling inom industrin, bade i Sverige och internationellt, bland
annat som fabrikschef i Frankrike.

“Jag trivs i konsultrollen. Det &r intressant och roligt att hjélpa
vara kunder med nya infallsvinklar och strategier. Vart erbjudande
Processer — Teknik — Ledarskap ar ett starkt stod for vdxande fo-
retag. Som konsult jobbar man ofta ensam, men Umia Innovation
ar bra pa att samla oss regelbundet. Det &r ocksa en styrka att vi
har s& mycket olika kompetens inhouse. Det ar en bredd som jag
och mina kunder har nytta av.”

Mika Rdisdnen

Projektledare Flaktteknik, Umia Uppsala

Mika boérjade p& Umia 2016 som ledande montér. Han har runt
25 ars erfarenhet i branschen.

"Det var Umiamodellen som lockade. Jag kollade in hem-
sidan och gillade upplégget. Jag ar helndjd att jag valde Umia.
Istallet for tjafs mellan teknikomradden, som det ofta kan vara
i branschen, fokuserar vi p& samarbete. Det ar en stor fordel
bade for oss och kunderna. Vill man utvecklas och ta nya steg
inom foretaget finns alla mdjligheter. Jag sjalv &r ett bevis for
det. Det gick bra att g& fran montér till projektledare och mer
dvergripande ansvar.”
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Koncernredovisning

Flerarsjamfdrelse koncernen (tkr)

VD/Koncernchef: Martin Hérnquist

Antal medarbetare, september 2021: 762 medarbetare

Bokslut 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning 1155007 1251266 1177 889 896 027 551 805
Res. efter finansiella poster 31225 14 354 57 117 41 781 26 801
Res. i % av nettoomsattningen 2,7 1,14 4.87 4,66 4,85
Balansomslutning 340 965 353 990 355 236 236 988 165 402
Soliditet (%) 20,54 13,20 15,69 13,65 17,41
Kassalikviditet (%) 131,26 120,62 119,89 117,21 119,45
Antal anstéllda 681 739 701 476 306
Resultatrdkning (tkr) 2020-05-01 2019-05-01
- 2021-04-30 - 2020-04-30
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 1155 007 1251 266
Ovriga rérelseintékter 8762 4980
1163 769 1 256 246
Rorelsens kostnader
Material och kdpta tjanster -572 287 -608 051
Ovriga externa kostnader —71 590 -93 764
Personalkostnader -482 795 -533 093
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -4 883 -5415
Ovriga rorelsekostnader —294 -92
Andel i intressefbretags resultat i koncernen 535 43
-1131 314 -1240 372
Rorelseresultat 32455 15874
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 -156
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 570 382
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 800 -1 746
-1230 -1520
Resultat efter finansiella poster 31225 14 354
Resultat fore skatt 31225 14 354
Skatt pa arets resultat -6 829 -9292
Arets resultat 24 396 5062
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 16 409 -7 254
Minoritetsintresssen 7987 12 316
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Balansrakning (tkr) 2021-04-30 2020-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immatriella anlaggningstillgangar

Goodwill 2112 2837

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 6 564 9 469

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 668 133

Summa anlaggningstillgdngar 9 344 12439

Omséttningstillgangar

Varulager 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 121 864 165 369

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 2195 0

Ovriga fordringar 15 556 17 483

Upparbetad men gj fakturerad intakt 132 161 91716

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12715 13751
284 491 288 319

Kassa och bank

Kassa och bank 47130 53 232

47 130 53 232
Summa omsiéttningstillgangar 331 621 341 551
SUMMA TILLGANGAR 340 965 353 990
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Balansradkning (tkr) 2021-04-30 2020-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital (50 000 aktier) 50 50
Annat eget kapital inklusive arets resultat 69 996 46 706
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 70 046 46 756
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 277 23 995
Summa eget kapital, koncern 88 323 70 751
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 97
Summa langfristiga skulder 97
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 14 274 11613
Leverantérsskulder 109 251 106 375
Skulder till koncernféretag 4 838 4790
Aktuell skatteskuld 0 16 556
Ovriga skulder 31884 34 652
Fakturerad men ej upparbetad intakt 10 758 20197
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 81637 88 959
Summa kortfristiga skulder 252 642 283 142
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 340 965 353 990

Y

Verkstallande direktér och Koncernchef

Martin Hérnquist



UMIAMODELLEN SKAPAR FRAMTIDENS INSTALLATIONER

UMIA SWEDEN AB

Adress: Box 3154, 903 04 Umea * Besok: Renmarkstorget 12C, Umea
Telefon: 090-200 39 00 « Epost: info@umia.se « Hemsida: www.umia.se






